ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS 2014

Pelo presente instrumento de Acordo Coletivo de Participagao nos Resultados, de
um lado, a MRS Logistica S/A, sediada nesta cidade de Juiz de Fora - MG, na
Avenida Brasil, 2001, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o no
01.417.222/0003-39, neste ato representada pelos negociadores infra assinados,
devidamente credenciados, doravante denominada MRS ou Empresa, de outro o
Sindicato dos Trabalhadores Em Empresas Ferroviarias de S3o Paulo, sediado na
cidade de S&o Paulo, na Praga Alfredo Issa, 48, 19° andar, Centro, representado por
seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores Em Empresas na Area de
Transportes e Manutencido de Conselheiro Lafaiete, sediado no municipio de
Conselheiro Lafaiete, na Rua Marechal Floriano Peixoto, 353, Bairro Sio Sebastio,
representado por seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores Em
Empresas Ferroviarias da Zona da Central do Brasil, sediado na cidade do Rio de
Janeiro, na Rua Santana, 77 — sobreloja, representado por seu diretor infra
assinado; Sindicato dos Trabalhadores Em Empresas Ferroviarias de Belo
Horizonte, sediado na cidade de Belo Horizonte, na Rua Itajuba, 141, Bairro
Floresta, representado por seu diretor infra assinado; Sindicato dos Trabalhadores
Em Empresas Ferroviarias Paulistas, sediado na Rua César Bierrembach, 80/80
Centro, Campinas - SP, representado por seu diretor infra assinado; tendo em vista
o Art.7 inciso XI da Constituigdo Federal e a Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de
2000, resolvem celebrar o presente Acordo Coletivo, mediante as seguintes
clausulas e condigbes:

Clausula Primeira - Condicdes Gerais do Plano de Participacdao nos
Resultados

A participagdo nos resultados de que trata este Acordo est condicionada ao grau
de atingimento das metas estabelecidas na cldusula Segunda, para cada um dos
indicadores de desempenho ora acordados.

Clausula Segunda - Indicadores de Desempenho
Ficam definidos os seguintes indicadores de desempenho e sua respectiva
pontuagdo para definir o valor da participacdo nos resultados do ano de 2014

» Indicadores Corporativos — Peso: 100 pontos

» Volume de transporte Cliente Chave - Peso: 40 pontos

« Volume programado mensalmente dos clientes chave. Para efeito
de apuragdo, as perdas de responsabilidade do cliente s3o
deduzidas da meta.

- Meta: Serdo pontuados os meses cuja aderéncia for superior a
97,5% em relagdo ao plano ajustado (descontadas as perdas de
responsabilidade cliente)

» Medicdo: Quantidade de meses ao longo de 2014 cujo resultado
real da TU TOTAL possui aderéncia superior a 97,5% (inclusive) do
Plano Ajustado.

- Apuragdo: Anual
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Faixa de Pontuacio Pontos

12 meses 40
11 meses 30
10 meses 20
9 meses 10
< 9 meses 0

» Volume Orcado de Carga Geral - Peso: 20 pontos

« Aumentar o volume faturado de Carga Geral em relacdo ao ano
anterior. N3o considera cargas de outras ferrovias, diesel, servico
interno e heavy haul. Condicional: Minimo de margem unitaria real
maior ou igual ao orgcamento 2014 (R$/MTKU)

« Meta: 10%

» Medigdo: (TU Total Faturada de Carga Geral (considerando ToP) /
TU Real de Carga Geral 2013)-1

e Apuracao: Anual

Faixa de Pontuagido Pontos
>=10% 20

< 10% e >=6,7% 15
<6,7%¢e >=3,3% 10
<3,3% e >=0% 5

< 0% 0

» Gravidade Acidentes Ferroviarios — Peso: 25 pontos

« Indice que mede o impacto de acidentes ferrovidrios como
descarrilamentos, choques, esbarros, atropelamentos,
abalroamentos, etc..

e Meta: 28,17

e Medicdo: Somatorio da gravidade dos acidentes ferroviarios

« Apuragdo: Semestral Compensavel no 2° semestre

Faixa de Pontuacdo Pontos
<= 100,0% 25

> 100% e <= 105,22% 18.75
> 105,22% e <=108,38% 12,5
> 108,38% e <=110,47% 6,25
>110,47% 0

» Indice de Sustentabilidade Econémica - Peso: 15 pontos

« E o custo total da empresa para transportar uma tonelada por um
quildometro. A medigdo serd feita quando da aprovacao do
Orcamento 2015, sendo que este custo unitario pode sofrer
aumentos limitados a 80% da inflagao prevista para o ano
seguinte.

+ Meta: 52,76 + 80% inflagdo




» Medigdo: Custo Total do Custeio (OPEX) + Custo da Remuneracdo
de Capital (CAPEX) Orgada para 2015 / MTKU Orgada para 2015
« Apuragao: Anual

Faixa de Pontuacdo Pontos
<= 52,76 + 80% inflagao 15

> 52,76 + 80% inflagdo e <= 52,76 + 85% inflacdo 11,25
> 52,76 + 85% inflagdo e <=52,76 + 90% inflacdo 7,5

> 52,76 + 90% inflagdo e <=52,76 + 100% inflacdo 3,75
52,76 + 100% inflagdo 0

» Indicadores de Equipe - Peso: 100 pontos

- Os indicadores de equipe sdo as metas desdobradas a partir dos
indicadores de desempenho sob responsabilidade do gestor da
area (6rgdo de lotagdo do empregado).

« 8§ Unico - O resultado da pontuagao sera obtido através do
cruzamento das metas corporativas com as metas de equipe,
conforme matriz abaixo:
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» Fator Redutor

Os fatores redutores representam compromissos da area na manutencdo
dos resultados ja obtidos. Os fatores redutores incidem sobre o percentual
final da matriz de remunerag8o.

Fator Redutor Corporativo

@
Acidentes com Impacto Ambiental Q\»f\“

« Qualquer acidente com ativos da MRS que cause impactos
ambientais dentro dos critérios estabelecidos abaixo: 1) Multa
>R$250 mil; 2) Noticia com abrangéncia nacional (Noticidrios dos
principais canais de TV (Globo - SBT - Bandeirantes — Record ) 3)
Paralisagdo de ; tecimento de agua para a comunidade.




« Na ocorréncia de acidentes com impacto ambiental serd aplicado o
fator redutor de 15% para todos os colaboradores.

e Medicdo: nimero de acidentes

e Apuracao: Anual

« O fator redutor acima incide nos indicadores corporativos. Cada
area possui fatores redutores que incidem nos indicadores de
equipe.

Gravidade de Acidentes Ferroviarios — Peso 15 pontos

Nas areas causadoras de acidentes ferrovidrios, fora do valor planejado, e
que ndo possuem metas especificas serd aplicado um fator redutor de
15%.

» Apuragdo: Semestral Compensdvel
Clausula Terceira - Fontes de Informacdo

* a - Para efeito de apuragdo e divulgagdo dos resultados dos indicadores,
sera utilizado o Farol de Metas elaborado pela Geréncia de Planejamento
Estratégico e Gestdo de Resultados. As metas corporativas estdo
disponiveis na intranet e monitores de resultados. As metas de equipes
sdo disponibilizadas para seus respectivos gestores.

e b - Para apuracdo da premiagdo, serdo utilizados os dados de lotagao
em 31/12/2014, conforme registrado no sistema Datasul.

Cldusula Quarta - Valor e Céalculo da Premiacio Individual.
O wvalor da premiagdo serd composto de duas parcelas, a saber:
a- Fixa, conforme disposto na cldusula seqgunda do Acordo Coletivo de Trabalho
2014-2015, no valor de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais)
b- Variavel, apurada sobre o valor correspondente a R$ 1.000,00 (um mil reais)
somados a 2,3 (dois virgula trés) salarios nominais do colaborador, acrescido do
adicional de periculosidade ou insalubridade para aqueles empregados que os
recebem, observando o enquadramento dos resultados das metas na matriz de
pontuagdo calculada conforme férmula abaixo:

VPI = RTM x PV x (DT/365) + PF

onde:

VPI= Valor da Premiacgdo Individual

RTM = Percentual do Resultado Total das Metas, apurado conforme matriz de

pontuacdo estabelecida no paragrafo Unico da cldusula segunda.

PV = Parcela Variavel = (R$ 1.000,00 + 2,3 X (Saldrio + Periculosidade ou

insabridade), conforme alinea “b” da clausula quarta. e
PF = Parcela Fixa = R$ 1.200,00 conforme alinea “a” da clausula quarta. (ﬁﬁ)
DT = Quantidade de dias trabalhados. {

§ Primeiro - Sera considerado para pagamento os dias trabalhados desde que

sejam superiores a 90 (noventa dias) e as auséncias legais remuneradas pela
MRS;

§ Segundo - Os empregados de cargos de gestdo e equivalentes terfo suas
metas e premiagao ajustadas)diretamente com a administ;ag?"o da MRS.




Clausula Quinta - Elegibilidade

Todos os empregados da MRS com contrato de trabalho em vigor em
31/12/2014, e os com contratos de trabalho rescindidos sem justa causa em
2014. que atenderem o disposto no paragrafo Unico desta cldusula.
§ Unico - Para os empregados com contratos rescindidos sem justa causa até
31 de janeiro de 2015, serd efetuado o pagamento em abril de 2015 através da
conta bancaria cadastrada na empresa. Havendo alteracdo de conta bancaria,
cabe ao empregado informar os novos dados a Geréncia de administracdo de
Pessoal até 31/01/2015.

Clausula Sexta - Ndo Incidéncia de Encargos

Os pagamentos previstos neste acordo ndo constituem base de incidéncia de
qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo sendo aplicavel o principio da
habitualidade, conforme dispde o art.5°, § 1°, inciso “h”, da Instrucdo Normativa
02/93 do INSS, bem como o art.29, “a”, da Instrugdo Normativa 03/96 do MTE,
quanto ao FGTS.

Clausula Sétima - Data de Pagamento

A MRS pagard aos seus empregados até o més de fevereiro de 2015, o valor
apurado nos termos do presente acordo, com a devida deducdo de eventuais
adiantamentos efetuados em 2014.

Clausula Oitava - Compensacdo Futura

Os valores pagos em cumprimento ao disposto no presente acordo seréo
compensados caso a empresa seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela a
titulo de participacdo nos resultados, em decorréncia de legislacdo, medida
provisoéria ou decisdo judicial superveniente.

Clausula Nona - Vigéncia
O presente acordo tera vigéncia retroativa a 01 de janeiro de 2014 até 31 de
dezembro 2014. A execugdo das cldusulas estabelecidas no presente acordo dard
quitacdo a participacdo nos resultados do ano de 2014. As clausulas, condicoes e
beneficios deste acordo de participagdo nos resultados terdo vigéncia restrita ao
periodo supracitado, perdendo integralmente o seu valor normativo apods o fim
deste mesmo periodo.
Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2014.
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