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ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2025

Pelo presente instrumento, de um lado, a MRS Logistica S/A, sediada na cidade de Juiz de Fora — MG,
na Avenida Brasil, 2001, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 01.417.222/0003-39, neste
ato representada pelos negociadores infra assinados, devidamente credenciados, doravante
denominada MRS ou Empresa, de outro o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de
Belo Horizonte, sediado na cidade de Belo Horizonte, Rua Itajubd, 141, Bairro Floresta, CEP: 30.150-
380, inscrito no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 16.740.052/0001-34, neste ato representado
por seu diretor infra assinado; tendo em vista o Art.72 inciso Xl da Constituicdo Federal e a Lein® 10.101
de 19 de dezembro de 2000, resolvem celebrar o presente Acordo Coletivo, mediante as seguintes
cldusulas e condicGes:

Clausula Primeira - Condig6es Gerais do Plano de Participacdao nos Resultados

A participacdo nos resultados de que trata este Acordo estd condicionada ao grau de atingimento das
metas estabelecidas na cldusula Segunda, para cada um dos indicadores de desempenho ora
acordados.

Clausula Segunda - Indicadores de Desempenho
Ficam definidos os seguintes indicadores de desempenho e sua respectiva pontuagdo para definir o
valor da participacdo nos resultados do ano de 2025.

» Indicadores Corporativos — Peso: 70 pontos

» Garantir Aderéncia ao Volume Planejado de Heavy Haul — Peso: 10 pontos

Mede a aderéncia da TU Faturada em relacdo a TU Planejada Ajustada para os grupos considerados,
onde, TU Planejada Ajustada é o Plano descontando as reducdes de volume formalizadas pelos
clientes ao longo do més e as perdas de responsabilidade dos clientes, apontadas nas arvores de
perdas, calculadas mensalmente pela Geréncia de Desempenho Operacional;

Considera todos os fluxos de Heavy Haul,

Serd considerada faixa 5 somente quando todos os grandes clientes (TU Planejada Total acima de
100mil) tiverem aderéncia maior ou igual a 100%.

Terd acréscimo de 2,5% na aderéncia do volume, sempre que os grandes clientes tiverem aderéncia
maior ou igual a 100%.

e Meta: 102,5%
e Medi¢do: 3 TU Faturada / 2 TU Planejada Ajustada
e Apuracdo: Mensal

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa5 >= 102,5% 10
Faixa4d < 102,5% e >= 100,0% 7,5
Faixa3 < 100,0% e >= 97,5% 5
Faixa2 < 97,5% e >= 950% 2,5
Faixal < 95,0% 0

» Reduzir Gravidade de Acidentes Ferrovidrios na MRS — Peso: 10 pontos

Mede o impacto de acidentes ferroviarios. E calculado com base nos seguintes pardmetros: tipo do
acidente, n? de locomotivas descarriladas e custo associado, n? de vagdes descarrilados e custo
associado, THP do acidente, custo de via permanente, custo de eletroeletrénica e envolvimento de
vitimas. A caracterizac¢do do acidente se dd com base no Manual de Acidentes (MN-SMA-0001/3.00)
e a apuragdo da meta é feita com base na responsabilidade de cada acidente definida na etapa de
investigacdo. Acidentes com causa contribuitdria implicardo em 100% da gravidade para a causa
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raiz e 30% para a causa contribuitéria. Pode ser aplicado o fator de aceleragdo quando o acidente
se enquadrar aos critérios definidos no Manual de Acidentes (MN-SMA-0001/3.00). Serdo
descaracterizados os acidentes conforme regras estabelecidas no Manual de Acidentes (MN-SMA-
0001/3.00). Em caso de multa proveniente do IAGF (Indicador de Acidentes Ferroviarios) pactuado
com a ANTT no contrato de renovacdo, o resultado anual da meta sera penalizado com a reducdo
de uma faixa de pontuacao.

e Meta: 14,18
e Medicdo: Somatdrio da gravidade dos acidentes ferrovidrios
e Apuragdo: Semestral Compensavel

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa5 <= 14,18 10
Faixad4d > 14,18 e <= 14,79 7,5
Faixa 3 > 14,79 e <= 15,40 5
Faixa2 > 1540 e <= 16,01 2,5
Faixal > 16,01 0

» Reduzir Intensidade De Emissoes De Gases De Efeito Estufa — Peso: 10 pontos

A meta mede a redugdo da intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE): gas carbonico
(CO2); metano (CHA4); éxido nitroso (N20).

Inclui fluxos do grupo minério, agricolas, carga geral e servicos (W e U)

Considera apenas Escopo 1 parcial, restrito ao abastecimento de combustivel de locomotivas da MRS
Considera apenas abastecimentos de locomotivas com status de abastecimento diferente de
"cancelado". Ndo sdo considerados os TKB’s e TKU’s de outras ferrovias.

e Meta: 8,63
e Apuragdo: Anual
e Medigdo:  Emissdes absolutas / = TKU

EmissOes absolutas = X litros abastecidos * fator de emissao (conforme ferramenta do GHG Protocol)
TKU = tonelada util produzida por quilémetro

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 <= 8,63 10
Faixa 4 > 8,63 e <= 8,70 7,5
Faixa3 > 8,70 e <= 8,76 5
Faixa2 > 8,76 e <= 38,82 2,5
Faixa 1 > 8,82 0

» Aumentar Margem Comercial — Carga Geral Prépria— Peso: 10 pontos

Mede a variacdo da margem comercial dos fluxos considerados em relagdo ao ano anterior.

Tipo de Carga = Carga Geral

Tipo de Fluxo = MRS

Nao considera fluxos de outras ferrovias, servico interno e diesel

O alvo podera ser recalibrado conforme variacdo do mix de cargas.

A margem realizada do ano vigente e/ou do ano anterior pode ser ajustada para expurgar efeitos ndo
recorrentes.
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e Meta: 100%
e Apuragdo: Anual
e Medicdo: Margem Realizada / Margem Planejada

Margem = Receita liquida - CVCP — CVLP — Overhead — Investimento Corrente de Loco e Vagao

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 >= 100% 10
Faixad >= 96% e < 100% 7,5
Faixa3 >= 92% e < 96% 5
Faixa2 >= 88% e < 92% 2,5
Faixal < 88% 0

» Aumentar Otimiza¢ao De Custos — Peso: 20 pontos

Implantar iniciativas que resultem em otimizac¢do de custo/ganho de produtividade, nas abrangéncias
de Pessoas, Ativos e Custeio Corrente (CVLP+CPEX, exceto Pessoas).

e Meta: 100%
e Apuragdo: Anual
e Maedicdo: ¥ Pontos Obtidos / 2 Pontuacdo alvo

Pontos obtidos: Calculados a partir da aderéncia em relacdo ao alvo estabelecido (Real/Alvo)
considerando as seguintes faixas: Aderéncia >= 115% = 125 pontos; Aderéncia >= 100% = 100 pontos;
Aderéncia >= 75% = 75 pontos, Aderéncia >= 50% = 50 pontos e Aderéncia < 50% = 0 pontos

Pontuacdo Alvo: Calculados a partir da multiplicacdo da quantidade de Abrangéncias de Produtividade
por 100

Pessoas: Construir um orcamento para 2026 com melhoria em relacdo aos custos histéricos

Ativos: Cases de melhoria da produtividade dos ativos (locomotivas AC-44, ES-44, SD-70 e SD-80 e
vagbes GDT’s, plataformas e agricolas) visando aumento de capacidade e/ou redu¢do da necessidade
de aquisi¢cao de novos ativos

Custeio Corrente (CVLP+CAPEX, exceto Pessoas): Construir um orcamento para 2026 com melhoria em
relacdo aos custos histéricos

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 >= 100% 20
Faixad >= 75% 100% 15

e <
Faixa3 >= 50% e < 7% 10
Faixa2 >= 25% e < 50% 5
Faixa 1 < 25% 0

» Garantir Entregas De Compromissos Da Renovagao - Peso: 10 pontos

Mede a aderéncia a quantidade total de entregas previstas no contrato de renovac¢do da concessao.
Consideram as entregas previstas para o 32 ano de renovag¢do da concessao, excluindo aquelas que
estdo em renegociacdo (TCU e/ou ANTT) ou ja concluidas. O peso de cada entrega é considerado pelo
valor do empreendimento no caderno de obrigagdes.



Docusign Envelope ID: 9CDB501E-7A52-4689-8790-2637F543C0AA

e Meta: 100%
e Medicgdo: I Peso dos compromissos aprovados / X Peso total dos compromissos previstos
e Apuracdo: Anual

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa 5 100% 10
Faixa4d >= 87,6% e < 100% 7,5
Faixa3 >= 733% e < 87,6% 5
Faixa2 >= 60% e < 73,3% 2,5
Faixal < 60% 0

\4
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» Indicadores de area — Peso: 30 pontos
Os indicadores de area desdobrados a partir dos indicadores de desempenho sob responsabilidade
do gestor da area (unidade organizacional do empregado).

§ Unico - O resultado da pontuacdo sera obtido através do somatério das metas corporativas com
as metas da area, conforme matriz abaixo:

Faixa | Pontuacao farol PPR
8 |291,3%| 100,0% | 100,0%
>82,7%| <91,3% | 87,5%
273,9%| <82,7% | 75,0%
265,1%| <73,9% | 62,50%
>56,4%| <65,1% | 50,0%
247,6%| <56,4% | 37,5%
>38,8%| <47,6% | 25,0%
>30,0%| <38,8% | 12,5%
<30,0% | 0,0%

OlRrIN]JWI]IRIU]JO |

Clausula Terceira - Fontes de Informagao
a) Para efeito de apuracéo e divulgacdo dos resultados dos indicadores, sera utilizado o Farol de Metas
elaborado pela Geréncia de Gestdo de Resultados. As metas estdo disponiveis na intranet e monitores
de resultados além de serem disponibilizadas para seus respectivos gestores.
b) Para apuracgdo da premiagdo, serdo utilizados os dados de lotagdo em 31/12/2025, conforme
registrado no sistema de Gestao de Pessoal.

Clausula Quarta - Valor e Célculo da Premiagdo Individual.

O valor da premiagdo sera composto de duas parcelas, a saber:

a) Fixa, a ser paga na folha de pagamento de Julho/2025, no valor de RS 1.500,00 (um mil e quinhentos
reais), aos empregados com contrato de trabalho em vigor por tempo indeterminado;

b) Outra variavel, apurada sobre o valor correspondente a RS 1.860,00 (um mil, oitocentos e sessenta
reais) somados a 2,76 (dois virgula setenta e seis) salarios nominais do colaborador, acrescido do
adicional de periculosidade ou insalubridade para aqueles empregados que os recebam, observando
o engquadramento dos resultados das metas na matriz de pontuac¢do calculada conforme férmula
abaixo:

VPl =RTM x PV x DT + PF

onde:

VPI = Valor da Premiagao Individual
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RTM = Percentual do Resultado Total das Metas, apurado conforme matriz de pontuagao estabelecida
no paragrafo Unico da cldusula segunda.

PV = Parcela Variavel = RS 1.860,00 + (2,76 x (Saldrio + Periculosidade ou insalubridade)), conforme
alinea “b” da clausula quarta.

PF = Parcela Fixa = RS 1.500,00 conforme alinea “a” desta cldusula quarta.

DT = Quantidade de dias trabalhados/quantidade de dias no ano de vigéncia no acordo.

§ Primeiro — Serd considerado para pagamento os dias trabalhados desde que sejam superiores a 90
(noventa dias) e as auséncias legais remuneradas pela MRS;

§ Segundo — Os empregados de cargos de gestdo e equivalentes terdo suas metas e premiagao
ajustadas diretamente com a administracdo da MRS.

Clausula Quinta — Elegibilidade

Todos os empregados da MRS com contrato de trabalho por tempo indeterminado em vigor em
31/12/2025, e os com contratos de trabalho rescindidos sem justa causa em 2025 que atenderem o
disposto no paragrafo Unico desta cldusula.

§ Unico — Para os empregados com contratos rescindidos sem justa causa até 31 de janeiro de 2026,
sera efetuado o pagamento em abril de 2026 através da conta bancaria cadastrada na empresa.
Havendo alteracdo de conta bancaria, cabe ao empregado informar os novos dados a Geréncia de
Administracdo de Pessoal até 31/01/2025.

Clausula Sexta - Nao Incidéncia de Encargos

Em conformidade com o art. 32 da Lei 10.101/2000, os pagamentos previstos neste acordo nio
constituem base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo sendo aplicavel
o principio da habitualidade, em observancia ao que dispde o art.28, §99, alinea “j”, da Lei 8.212/91,
bem como o art. 15, § 62 da Lei n? 8.036/1990, quanto ao FGTS.

Clausula Sétima - Data de Pagamento
A MRS pagara aos seus empregados até o més de fevereiro de 2026, o valor apurado nos termos do
presente acordo, com a devida dedugdo de eventuais adiantamentos efetuados em 2025.

Clausula Oitava - Compensagao Futura

Os valores pagos em cumprimento ao disposto no presente acordo serdo compensados caso a empresa
seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela a titulo de participagdo nos resultados, em
decorréncia de legislacdo, medida provisdria ou decisdo judicial superveniente.

Clausula Nona - Vigéncia

O presente acordo tera vigéncia retroativa a 01 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro 2025. A
execucdo das clausulas estabelecidas no presente acordo dara quitagdo a participa¢do nos resultados
do ano de 2025. As clausulas, condicdes e beneficios deste acordo de participagao nos resultados terdo
vigéncia restrita ao periodo supracitado, perdendo integralmente o seu valor normativo apds o fim
deste mesmo periodo.

Juiz de Fora, 18 de fevereiro de 2025
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a MRS Logistica S/A. podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condi¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a Vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos o0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a MRS Logistica S/A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a MRS Logistica S/A.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a MRS Logistica S/A.:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a MRS Logistica S/A.:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacfes em formato
eletrbnico, vocé podera:



(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transacdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacéo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacéao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢fes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e



(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifiqgue a MRS Logistica S/A.
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacoes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por MRS Logistica S/A. durante o curso do meu relacionamento com

VOCE.
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